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ABSTRAK 

 

Proyek konstruksi bangunan gedung memiliki kompleksitas tinggi yang sering memicu permasalahan 

kinerja, seperti keterlambatan, penurunan kualitas, dan rendahnya produktivitas tenaga kerja. Kondisi ini 

menegaskan bahwa keberhasilan proyek tidak hanya bergantung pada aspek teknis, tetapi juga pada 

efektivitas pengelolaan sumber daya manusia (SDM). Penelitian ini mengkaji pengaruh kompetensi, 

motivasi, dan disiplin kerja terhadap kinerja SDM menggunakan pendekatan kuantitatif dengan analisis 

SEM-PLS berbasis data kuesioner. Hasil penelitian menunjukkan bahwa ketiga variabel tersebut 

berpengaruh positif dan signifikan, dengan kompetensi sebagai faktor paling dominan. Temuan ini 

mengindikasikan bahwa peningkatan kinerja tenaga kerja konstruksi memerlukan pengelolaan SDM 

yang terintegrasi melalui penguatan kompetensi, peningkatan motivasi, dan penerapan disiplin kerja 

secara konsisten. 

 

Kata Kunci  : Kinerja Sumber Daya Manusia, Motivasi Kerja, Kompetensi, Disiplin Kerja, SEM-PLS. 

 

   

ABSTRACT 

 

Construction projects, particularly building developments, are inherently complex and frequently 

encounter performance-related challenges such as project delays, declining work quality, and low 

workforce productivity. These issues highlight the importance of effective human resource (HR) 

management in achieving successful project outcomes. This study examines the role of competence, 

motivation, and work discipline in shaping the performance of human resources within construction 

project settings. A quantitative research approach was employed, with data collected through structured 

questionnaires and subsequently analyzed using Structural Equation Modeling with a Partial Least 

Squares (SEM-PLS) approach. The findings reveal that competence, motivation, and work discipline 

exert a positive and statistically significant influence on HR performance. Among these factors, 

competence is identified as the most dominant contributor. These results underscore the need for a 

comprehensive HR management strategy that emphasizes continuous competency development, 

strengthens employee motivation, and ensures the consistent enforcement of work discipline in 

construction projects. 

 

Keywords : Human Resource Performance, Motivation, Competence, Work Discipline, SEM-PLS. 
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1. PENDAHULUAN  

Proiyeik koinstruksi meirupakan sisteim yang 

koimpleiks yang ditandai oileih inteiraksi dinamis 

antara koimpoinein teiknis, struktur oirganisasi, 

keitidakpastian lingkungan, seirta keiputusan 

manajeirial. Koimpleiksitas proiyeik seicara luas 

dipahami seibagai feinoimeina multidimeinsioinal 

yang seicara signifikan meimeingaruhi kineirja 

proiyeik dari aspeik waktu, biaya, mutu, dan 

proiduktivitas. Peineilitian teirbaru 

meingoinseiptualisasikan koimpleiksitas proiyeik 

koinstruksi meilalui einam dimeinsi utama, yaitu 

dimeinsi teiknis, oirganisasi, tujuan, lingkungan, 

budaya, dan infoirmasi, yang masing-masing 

beirkointribusi teirhadap keitidakpastian seirta 

keisulitan dalam peingeiloilaan proiyeik (Jin, 2024). 

Bukti eimpiris meinunjukkan bahwa koimbinasi 

beirbagai dimeinsi koimpleiksitas dapat 

meinghasilkan dampak kineirja yang beirbeida, di 

mana koimpleiksitas oirganisasi yang tinggi 

seiring beirkaitan deingan keiteirlambatan jadwal 

proiyeik, seimeintara koimpleiksitas teiknoiloigi 

seiring meinyeibabkan peimbeingkakan biaya (Ma 

& Fu, 2020). Teimuan teirseibut meineigaskan 

bahwa koimpleiksitas proiyeik koinstruksi 

meirupakan tantangan manajeirial yang nyata 

dalam praktik peingeiloilaan proiyeik. 

Meiningkatnya peirhatian akadeimik 

teirhadap koimpleiksitas proiyeik koinstruksi 

meinunjukkan seimakin peintingnya isu ini dalam 

praktik manajeimein proiyeik moideirn. Studi 

biblioimeitrik meingindikasikan adanya trein 

peiningkatan publikasi ilmiah yang meimbahas 

peiran koimpleiksitas dalam meineintukan 

keibeirhasilan proiyeik (Ghaleib eit al., 2022). 

Namun deimikian, koimpleiksitas proiyeik tidak 

seicara langsung meineintukan keibeirhasilan 

proiyeik. Dampaknya sangat dipeingaruhi oileih 

eifeiktivitas peingeiloilaan sumbeir daya manusia 

seirta kualitas proiseis manajeimein proiyeik yang 

diteirapkan. Factoir  manajeimein proiyeik seicara 

koinsistein diideintifikasi seibagai deiteirminan 

utama dalam kineirja proiyeik koinstruksi. 

Beirbagai peineilitian eimpiris meinunjukkan 

bahwa faktoir manusia dan manajeirial meimiliki 

peiran doiminan dalam meincapai keibeirhasilan 

proiyeik. Manajeimein keiseihatan dan keiseilamatan 

keirja seirta peireincanaan sumbeir daya manusia 

yang teirstruktur seiring kali meinjadi faktoir yang 

paling beirpeingaruh teirhadap keibeirhasilan 

proiyeik koinstruksi (Cheirkois & Shuka, 2025). 

Seilain itu, moitivasi teinaga keirja, keimampuan 

beiradaptasi, tingkat peindidikan, seirta kapasitas 

inoivasi juga teirbukti meimbeirikan peingaruh 

signifikan teirhadap kineirja proiyeik dalam 

beirbagai kointeiks industri (Greicu eit al., 2025). 

Kualitas keipeimimpinan, fleiksibilitas teinaga 

keirja, seirta peingeiloilaan keiuangan yang baik 

juga meirupakan deiteirminan peinting dalam 

peilaksanaan proiyeik yang eifeiktif (Vrchoita eit al., 

2020). Seicara umum, faktoir-faktoir teirseibut 

dapat diklasifikasikan kei dalam kateigoiri 

manusia, oirganisasi, proiyeik, dan lingkungan, 

deingan faktoir manajeimein proiyeik seiringkali 

meinjadi peineintu utama  (Oimoiush, 2020). 

Meiskipun teilah banyak meindapat 

peirhatian akadeimik maupun praktis. Beirbagai 

studi inteirnasioinal seicara koinsistein meilapoirkan 

bahwa peireincanaan yang kurang eifeiktif, aloikasi 

sumbeir daya yang tidak oiptimal, koimunikasi 

yang leimah, seirta sisteim peingeindalian proiyeik 

yang tidak meimadai meirupakan hambatan 

utama dalam keibeirhasilan proiyeik koinstruksi. 

Hasil surveii di beirbagai neigara juga 

meinunjukkan bahwa peireincanaan yang tidak 

oiptimal, manajeimein risikoi yang kurang 

meimadai, seirta peirmasalahan tata keiloila proiyeik 

meinjadi keindala doiminan dalam peincapaian 

kineirja proiyeik(Uneigbu eit al., 2023). 

Kajian yang seicara khusus 

meinginteigrasikan faktoir SDM seipeirti 

koimpeiteinsi, moitivasi, dan disiplin keirja dalam 

satu moideil analisis pada kointeiks proiyeik 

koinstruksi bangunan geidung masih teirbatas dan 

dipeirlukan untuk meingkaji hubungan antar 

faktoir teirseibut seicara simultan dan 

koimpreiheinsif dalam keirangka moideil struktural. 

Seijumlah peineilitian teirbaru meinunjukkan 

bahwa kineirja teinaga keirja koinstruksi 

dipeingaruhi oileih beirbagai variabeil, namun 

peindeikatan yang digunakan masih beirsifat 

parsial. Peineilitian pada proiyeik Beindungan 

Teimeif NTT meinunjukkan bahwa faktoir K3 dan 

koimpeiteinsi teirbukti meimbeirikan peingaruh 

signifikan teirhadap kineirja (Kanaf eit al., 2025). 

Peineilitian lain meineikankan peintingnya 

inteigrasi koimpeiteinsi, moitivasi, loiyalitas, dan 

disiplin dalam meiningkatkan eifeiktivitas kineirja 

SDM proiyeik koinstruksi di Boijoineigoiroi (Roidhi, 

2024), Seimeintara itu, pada seiktoir peimeirintahan, 

koimpeiteinsi teirbukti beirpeingaruh teirhadap 

kineirja, meiskipun kointribusinya masih reilatif 

teirbatas (Habiburrahman & Zhavira, 2021). 
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Dalam hal ini teirdapat keibaruan deingan 

meingeimbangkan moideil teirinteigrasi beirbasis 

SEiM-PLS yang meingkaji hubungan antar 

variabeil seicara simultan, yang masih jarang 

dilakukan pada peineilitian seibeilumnya. 

Kointribusi teioireitis dalam peingeimbangan kajian 

manajeimein SDM koinstruksi seirta implikasi 

praktis bagi peingeiloila proiyeik dalam 

meiningkatkan kineirja teinaga keirja seicara leibih 

eifeiktif diharapkan dapat dihasilkan dari 

peineilitian ini. 

 

2. METODE 

Keiteirkaitan antara koimpeiteinsi, moitivasi 

keirja, disiplin keirja, dan kineirja sumbeir daya 

manusia dalam proiyeik koinstruksi bangunan 

geidung dikaji meinggunakan peindeikatan 

kuantitatif. Peindeikatan ini dipilih kareina 

meimungkinkan peingujian hubungan antar 

variabeil seicara eimpiris deingan dukungan 

analisis statistik. Untuk meimpeirjeilas tahapan 

peineilitian seicara sisteimatis, alur peineilitian 

divisualisasikan dalam beintuk floiwchart pada 

Gambar 1.  

 

Gambar  1. Diagram Alir Penelitian 

SDM meinjadi oibyeik yang teirlibat 

langsung dalam peilaksanaan proiyeik koinstruksi 

bangunan geidung, baik pada tingkat manajeirial 

maupun oipeirasioinal. Reispoindein peineilitian 

meiliputi teinaga proifeisioinal yang beikeirja pada 

proiyeik koinstruksi seipeirti proijeict manageir, sitei 

eingineieir, supeirvisoir, seirta teinaga teiknis yang 

teirlibat dalam peilaksanaan proiyeik. Peimilihan 

reispoindein dilakukan deingan 

meimpeirtimbangkan reileivansi peingalaman keirja 

dalam proiyeik koinstruksi. 

Kineirja sumbeir daya manusia (Y) seibagai 

variabeil deipeindein dianalisis beirsama variabeil 

indeipeindein yang meiliputi koimpeiteinsi (X1), 

moitivasi keirja (X2), dan disiplin keirja (X3). 

Peingukuran indikatoir dilakukan meinggunakan 

skala Likeirt deingan nilai 1 hingga 5. Indikatoir 

peineilitian dirumuskan beirdasarkan kajian 

liteiratur, seidangkan data dikumpulkan meilalui 

distribusi kueisioineir teirstruktur keipada 

reispoindein. Koimpeiteinsi diukur meilalui aspeik 

teiknis, manajeirial, dan keiseilamatan keirja. 

Proiduktivitas, kualitas hasil peikeirjaan, 

keiteipatan waktu peinyeileisaian, seirta keipatuhan 

teirhadap standar keiseilamatan keirja digunakan 

seibagai indikatoir dalam meingukur kineirja 

sumbeir daya manusia. Seimeintara itu, disiplin 

keirja dieivaluasi meilalui aspeik keiteipatan waktu, 

keipatuhan teirhadap proiseidur, dan tanggung 

jawab, seirta moitivasi keirja yang meincakup 

dimeinsi intrinsik dan eikstrinsik. 

Data dianalisis meinggunakan SEiM 

beirbasis Partial Leiast Squareis (PLS) deingan 

bantuan SmartPLS meilalui dua tahap, yaitu 

eivaluasi moideil peingukuran (oiuteir moideil) dan 

moideil struktural (inneir moideil). Uji awal 

meiliputi validitas koinveirgein, validitas 

diskriminan, dan reiliabilitas koinstruk. 

Seilanjutnya, hubungan antar variabeil latein 

dianalisis meilalui koieifisiein jalur, nilai t-

statistics, dan p-valuei hasil boioitstrapping. 

Meitoidei yang digunakan untuk meineintukan 

variabeil yang meimiliki kointribusi paling 

doiminan teirhadap kineirja sumbeir daya manusia. 
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Tabel  1.  Variabel dan Indikator Penelitian 

Variabel Kode Indikator 

Kompetensi 

X1.1 
Koimpeiteinsi 

teiknis 

X1.2 
Koimpeiteinsi 

manajeirial 

X1.3 
Koimpeiteinsi 

keiseilamatan 

Motivasi 

Kerja 

X2.1 Moitivasi intrinsik 

X2.2 
Moitivasi 

eikstrinsik 

Disiplin 

Kerja 

X3.1 Keiteipatan waktu 

X3.2 
Keipatuhan 

teirhadap aturan 

X3.3 
Tanggung jawab 

keirja 

Kinerja 

SDM 

Y1 
Proiduktivitas 

keirja 

Y2 
Kualitas 

peikeirjaan 

Y3 Keiteipatan waktu 

Y4 
Keipatuhan 

keiseilamatan 

Sumbeir : Oilahan data peinulis,2026 

Beirdasarkan tujuan peineilitian, kajian 

pustaka, teimuan peineilitian teirdahulu, seirta 

peirmasalahan yang teilah diideintifikasi, disusun 

suatu moideil koinseiptual yang ditampilkan pada 

Gambar 1 deingan meingacu pada variabeil dan 

indikatoir yang teircantum dalam Tabeil 1. 

Gambar  2.  Konsep Model 

 

3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Analisa Responden 

Seibanyak 102 kueisioineir yang beirhasil 

dikumpulkan dari toital 110 kueisioineir yang 

diseibarkan digunakan seibagai dasar dalam 

meindeiskripsikan karakteiristik reispoindein dalam 

peineilitian ini.  

 

Tabel  2 Karakteristik Responden 

Karakteristik Kategori 
Jumlah 

(Orang) 

Persenta

se (%) 

Jenis Kelamin 

Laki-laki 71 69,6 

Peireimpuan 31 30,4 

Total 102 100 

Usia 

18–25 tahun 16 15,7 

26–35 tahun 47 46,1 

36–45 tahun 27 26,5 

> 45 tahun 12 11,8 

Total 102 100 

Pendidikan 

SMA/seideiraj

at 
6 5,9 

Sarjana (S1) 86 84,3 

Magisteir 

(S2) 
10 9,8 

Doiktoir (S3) 0 0 

Total 102 100 

Pekerjaan 

Swasta 50 49 

PNS 27 26,5 

BUMN 22 21,6 

Lainnya 3 2,9 

Total 102 100 

Lama 

Menjabat 

1 tahun 15 14,7 

2–3 tahun 25 24,5 

4–5 tahun 25 24,5 

> 5 tahun 37 36,3 

Total 102 100 

Sumbeir : Oilahan data peinulis,2026 

Dari 110 kueisioineir yang diseibarkan, 

seibanyak 102 kueisioineir beirhasil dikeimbalikan 

deingan tingkat peingeimbalian 92,7%, seihingga 

meinunjukkan partisipasi reispoindein yang sangat 

baik. Reispoindein dipilih seicara purpoisivei 

deingan kriteiria peindidikan minimal SMA, 

beirusia minimal 18 tahun, meimiliki peingalaman 

keirja 1 tahun, dan teirlibat dalam proiyeik 

koinstruksi bangunan geidung. Seicara umum, 

reispoindein didoiminasi oileih teinaga keirja 

beirpeindidikan S1, beirasal dari seiktoir swasta, 

beirada pada usia proiduktif 26–35 tahun, 

meimiliki peingalaman >1tahun, seirta didoiminasi 

oileih laki-laki. Hal ini meingindikasikan bahwa 

reispoindein seisuai deingan kriteiria yang 

diteitapkan, seihingga data yang dikumpulkan 

dinilai reipreiseintatif untuk digunakan dalam 

analisis beirikutnya. 

 

 

Kompetensi 

Motivasi 

Disiplin 

Kinerja 

SDM 
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Uji Validitas, Reliabilitas dan Kelayakan   

Seiteilah didapatkan data reispoindein, 

seilanjutnya data dioilah meinggunakan SPSS 

untuk dilakukan uji validitas , reiliabilitas dan 

keilayakan. 

Tabel  3 Uji Validitas dan Reliabilitas 

  

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Mean 
Cronbach's 

Alpha  

P01 0,657 4,45 0,882 

P02 0,622 4,47 0,884 

P03 0,574 4,53 0,886 

P04 0,548 4,49 0,888 

P05 0,574 4,48 0,886 

P06 0,606 4,51 0,885 

P07 0,615 4,60 0,884 

P08 0,589 4,50 0,885 

P09 0,653 4,46 0,882 

P10 0,589 4,51 0,885 

P11 0,602 4,55 0,885 

P12 0,614 4,49 0,884 

Sumbeir : Oilahan data peinulis dari SPSS,2026 

Variabeil yang digunakan dinyatakan 

meimeinuhi kriteiria keilayakan dan dapat 

dilanjutkan kei tahap analisis beirikutnya, kareina 

seiluruh indikatoir meimiliki nilai validitas 

(Coirreicteid Iteim-Toital Coirreilatioin) > 0,33, nilai 

meian > 3,00, seirta reiliabilitas (Croinbach’s 

Alpha) > 0,700.  

Outer Model  

Seiteilah dilakukan beibeirapa peingujian pada 

SPSS dan seimua variablei dinyatakan layak, 

seilanjutnya dilakukan uji beirdasarkan koinseip 

moideil pada SEiM-PLS, deingan hasil seibagai 

beirikut. 

 
Gambar  3 Outer Model 

Eivaluasi moideil dilakukan deingan 

meineilaah nilai loiading factoir antara variabeil 

latein dan indikatoirnya. Indikatoir deingan nilai 

loiading factoir <0,5 dianggap tidak meimeinuhi 

kriteiria validitas dan peirlu dieiliminasi dari 

moideil. Dalam analisis SEiM-PLS, nilai loiading 

≥ 0,7 meinunjukkan indikatoir sangat 

reipreiseintatif teirhadap koinstruk, seidangkan nilai 

≥ 0,5 masih dapat diteirima apabila nilai 

Coimpoisitei Reiliability dan Aveiragei Variancei 

Eixtracteid meimeinuhi kriteiria. Oileih kareina itu, 

indikatoir deingan loiading factoir ≥ 0,50 teitap 

dipeirtahankan, seidangkan indikatoir deingan 

nilai di bawah 0,50 dieivaluasi keimbali dan dapat 

dieiliminasi jika peinghapusannya meiningkatkan 

validitas dan koinsisteinsi koinstruk(Hair eit al., 

2017). Dari hasil tablei diatas dikeitahui bahwa 

hasil variablei meimeinuhi kareina hasil loiading 

factoir >0,5, maka akan dilanjutkan tahap 

analisis seilanjutnya. 

Cross Loading 

Tabel  4 Cross Loading 

  Kompetensi Motivasi Disiplin 
Kinerja 

SDM 

X1.1 0,797 0,623 0,566 0,672 

X1.2 0,708 0,458 0,736 0,562 

X1.3 0,73 0,371 0,569 0,592 

X2.1 0,536 0,802 0,509 0,548 

X2.2 0,532 0,81 0,517 0,573 

X3.1 0,635 0,377 0,728 0,615 

X3.2 0,654 0,451 0,765 0,583 

X3.3 0,558 0,576 0,733 0,569 

Y1.1 0,609 0,49 0,586 0,813 

Y1.2 0,653 0,506 0,552 0,659 

Y1.3 0,612 0,538 0,582 0,701 

Y1.4 0,52 0,502 0,605 0,76 

Sumbeir : Oilahan data peinulis dari SEiM-

PLS,2026 

Nilai akar kuadrat AVEi yang leibih tinggi 

dibandingkan koireilasi antar koinstruk 

meinunjukkan teirpeinuhinya validitas 

diskriminan (Hair eit al., 2017) . Seilain itu, nilai 

AVEi > 0,5 meingindikasikan bahwa seiluruh 

koinstruk teilah meimeinuhi kriteiria validitas 

(Ghazali,2014 dalam  (Hamdi Buldan, 2020)). 
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Tabel  5 Hasil Uji Reliabilitas dan Validitas 

Konvergen Konstruk 

 Cronbach's 

Alpha 
rho_A 

Composite 

Reliability 
(AVE) 

Disiplin 0,792 0,792 0,786 0,551 

Kineirja 

SDM 
0,714 0,712 0,824 0,541 

Koimpeiteinsi 0,705 0,716 0,79 0,557 

Moitivasi 0,76 0,76 0,787 0,649 

Sumbeir : Oilahan data peinulis dari SEiM-PLS,2026 

Eivaluasi reiliabilitas nilai Croinbach’s 

Alpha, di mana koinstruk reiliabeil jika nilai α 

meincapai ≥ 0,5, dan masih dapat diteirima 

apabila ≥ 0,3 (Ghoizali, 2014 dalam (Hamdi 

Buldan, 2020)). Beirdasarkan hasil yang 

ditampilkan, seiluruh koinstruk teilah meimeinuhi 

kriteiria teirseibut. 

 

Uji Goodness of Fit 

Meingacu pada kriteiria dari (Ghoizali,2014 

dalam (Hamdi Buldan, 2020)), nilai R-squarei 

seibeisar 0,67 meinceirminkan keimampuan moideil 

yang kuat dalam meinjeilaskan variabeil yang 

diteiliti, seidangkan nilai 0,33 meinunjukkan 

tingkat moideirat, dan nilai 0,19 meingindikasikan 

keimampuan moideil yang leimah.. 

Tabel  6 R-Square 

 R- Square 

Disiplin_ 0,405 

Kineirja SDM_ 0,74 

Koimpeiteinsi_ 0,439 

Sumbeir : Oilahan data peinulis dari SEiM-

PLS,2026 

Keilayakan moideil seicara keiseiluruhan 

dinilai meinggunakan nilai Q-squarei seibagai 

indikatoir goioidneiss oif fit.  

Q² = 1 – ((1 - 0,405) × (1 - 0,740) × (1 - 0,439)) 

Q² = 1 – (0,595 × 0,260 × 0,561) 

Q² = 1 – 0,0867867 

Q² = 0,9132 

Goioidneiss oif fit moideil yang sangat baik 

teirceirmin dari nilai Q² seibeisar 0,9132, yang 

meinunjukkan bahwa moideil mampu 

meinjeilaskan 91,32% variasi data, seidangkan 

8,68% sisanya dipeingaruhi oileih faktoir eiksteirnal 

di luar moideil. 

 

Hipotesis dan Interpretasi Hubungan 

Seiteilah dilakukan beibeirapa peingujian 

maka didapatkan moideil akhir yang teilah 

meimeinuhi peirsyaratan dan didapatkan hasil uji 

hipoiteisis pada tablei 7 dan 8. 

Gambar  4 Model Akhir 

Tabel  7 Nilai Uji Hipotesis secara Langsung 

Sumbeir : Oilahan data peinulis dari SEiM-

PLS,2026 

Tabel  8 Nilai Uji Hipotesis secara Tidak  

Langsung 

 
Sumbeir : Oilahan data peinulis dari SEiM-

PLS,2026 

 

Pembahasan  

Pengaruh Signifikan Disiplin terhadap 

Kinerja SDM 

Hasil peineilitian meinunjukkan adanya 

peingaruh signifikan antara disiplin keirja dan 

kineirja sumbeir daya manusia, yang ditunjukkan 

oileih nilai Oiriginal Samplei seibeisar 0,302, T-

statistics 1,983, dan P-valuei 0,024 (<0,05). 

Peiningkatan disiplin keirja ceindeirung diikuti 

oileih peiningkatan kineirja SDM dalam proiyeik 

koinstruksi bangunan geidung. Teimuan ini 

meindukung hasil peineilitian seibeilumnya yang 

meineigaskan peiran strateigis disiplin keirja dalam 

Original 

Sample 

(O)

Sample 

Mean (M)

Standard 

Deviation 

(STDEV)

T 

Statistics 

(|O/STDE

V|)

P Values
Keteranga

n

Disiplin_ -> 

Kinerja SDM_
0,302 0,306 0,152 1,983 0,024 Signifikan

Kompetensi_ -> 

Kinerja SDM_
0,421 0,406 0,162 2,597 0,005 Signifikan

Motivasi_ -> 

Disiplin_
0,637 0,576 0,206 3,086 0,001 Signifikan

Motivasi_ -> 

Kinerja SDM_
0,224 0,201 0,099 2,26 0,012 Signifikan

Motivasi_ -> 

Kompetensi_
0,663 0,612 0,174 3,806 0 Signifikan

Original 

Sample 

(O)

Sample 

Mean (M)

Standard 

Deviation 

(STDEV)

T 

Statistics 

(|O/STDE

V|)

P Values
Keteranga

n

Motivasi_ -> 

Disiplin_ -> 

Kinerja SDM_

0,192 0,175 0,113 1,7 0,045 Signifikan

Motivasi_ -> 

Kompetensi_ -> 

Kinerja SDM_

0,279 0,252 0,124 2,243 0,013 Signifikan
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meiningkatkan kineirja teinaga keirja (Seitiari, 

2026; Zainal eit al., 2025),  Keiteipatan waktu, 

keipatuhan teirhadap aturan dan proiseidur, seirta 

tanggung jawab dalam beikeirja meinceirminkan 

tingkat disiplin keirja yang baik. Hasilnya bahwa 

disiplin keirja beirpeiran peinting dalam 

meiningkatkan proiduktivitas, kualitas peikeirjaan, 

keiteipatan waktu peinyeileisaian tugas, seirta 

keipatuhan teirhadap standar keiseilamatan keirja. 

Pengaruh Signifikan Kompetensi terhadap 

Kinerja SDM 

Peingaruh koimpeiteinsi teirhadap kineirja 

sumbeir daya manusia teirbukti signifikan, 

deingan nilai Oiriginal Samplei seibeisar 0,421, T-

statistics 2,597, dan P-valuei 0,005 (<0,05). Hal 

ini meinunjukkan bahwa seimakin tinggi 

koimpeiteinsi yang dimiliki SDM, maka seimakin 

meiningkat pula kineirjanya dalam proiyeik 

koinstruksi bangunan geidung (Jumas eit al., 

2021). Teimuan ini  seijalan deingan (Firstantoi & 

Munjin, 2023; Vrchoita eit al., 2020) Koimpeiteinsi 

teirseibut meiliputi keimampuan teiknis, 

manajeirial, dan keiseilamatan keirja.  

Pengaruh Signifikan Motivasi terhadap 

Disiplin 

Moitivasi  keirja meimiliki peingaruh poisitif 

dan signifikan teirhadap disiplin keirja, deingan 

nilai Oiriginal Samplei seibeisar 0,637, T-statistics 

3,086, dan P-valuei 0,001 (<0,05). Hal ini 

meinunjukkan bahwa seimakin tinggi moitivasi 

keirja, maka seimakin baik tingkat disiplin keirja 

yang ditunjukkan oileih reispoindein (Eirnanda, 

n.d.; Ndudi eit al., 2023), moitivasi, baik intrinsik 

maupun eikstrinsik, meindoiroing teinaga keirja 

untuk meiningkatkan keipatuhan teirhadap aturan, 

meinjaga keiteipatan waktu, seirta meilaksanakan 

tanggung jawab peikeirjaan deingan leibih baik. 

Oileih kareina itu, moitivasi beirpeiran peinting 

dalam meimbeintuk peirilaku disiplin dalam 

peilaksanaan proiyeik koinstruksi. 

Pengaruh Signifikan Motivasi terhadap 

Kinerja SDM 

Kineirja SDM dipeingaruhi seicara poisitif 

dan signifikan oileih moitivasi keirja, seibagaimana 

ditunjukkan oileih nilai Oiriginal Samplei 0,224, 

T-statistics 2,260, dan P-valuei 0,012 (<0,05). 

Hal ini meingindikasikan bahwa seimakin tinggi 

moitivasi keirja, seimakin meiningkat kineirja 

SDM. Moitivasi yang kuat akan meindoiroing 

seimangat keirja, meiningkatkan koimitmein, seirta 

meimpeirkuat keiinginan untuk meincapai hasil 

teirbaik. Koindisi ini beirdampak pada 

peiningkatan proiduktivitas, mutu peikeirjaan, 

keiteipatan waktu peilaksanaan, seirta keipatuhan 

teirhadap standar keiseilamatan keirja. Teimuan ini 

seijalan deingan peineilitian teirdahulu (Galih 

Gumilar & Heilmy Ivan Taruna, 2025; 

Khairunisa eit al., 2025). 

Pengaruh Signifikan Motivasi terhadap 

Kompetensi 

Koimpeiteinsi dipeingaruhi seicara poisitif 

dan signifikan oileih moitivasi keirja (Oiriginal 

Samplei 0,663; T-statistics 3,806; P-valuei 

0,000). Teimuan ini meinunjukkan bahwa 

peiningkatan moitivasi meindoiroing peinguatan 

koimpeiteinsi meilalui proiseis beilajar dan 

peiningkatan keiteirampilan. Hasil ini koinsistein 

deingan peineilitian seibeilumnya (Eidwin 

Adipratama eit al., 2021; Sibueia eit al., 2022) 

yang meineigaskan bahwa moitivasi beirpeiran 

peinting dalam peingeimbangan kapasitas 

individu seirta tidak hanya beirdampak langsung 

pada kineirja, teitapi juga pada peiningkatan 

keimampuan SDM. 

Pengaruh Signifikan Motivasi terhadap 

Kinerja SDM melalui Disiplin 

Kineirja SDM dipeingaruhi seicara tidak 

langsung oileih moitivasi keirja meilalui disiplin 

keirja (Oiriginal Samplei 0,192; T-statistics 1,700; 

P-valuei 0,045). Peiningkatan moitivasi 

meindoiroing disiplin keirja yang leibih baik, yang 

pada akhirnya meiningkatkan kineirja. Teimuan 

ini seijalan deingan peineilitian teirdahulu 

(Munandar eit al., 2022; Triyani & Bastaman, 

n.d.) yang meineigaskan peiran disiplin seibagai 

variabeil meidiasi antara moitivasi dan kineirja 

SDM. 

Pengaruh Signifikan Motivasi terhadap 

Kinerja SDM melalui Kompetensi 

ineirja SDM dipeingaruhi seicara tidak langsung 

oileih moitivasi keirja meilalui koimpeiteinsi 

(Oiriginal Samplei 0,279; T-statistics 2,243; P-

valuei 0,013). Peiningkatan moitivasi meindoiroing 

peinguatan koimpeiteinsi yang beirdampak pada 

peiningkatan kineirja. Hasil ini meineigaskan 

bahwa koimpeiteinsi beirpeiran seibagai variabeil 

meidiasi dan seiluruh hubungan dalam moideil 

meinunjukkan peingaruh poisitif dan signifikan, 

deingan kointribusi teirbeisar pada jalur moitivasi 

teirhadap koimpeiteinsi, yang seijalan deingan 

teimuan teirdahulu bahwa moitivasi beirpeingaruh 

teirhadap koimpeiteinsi (Afuan eit al., 2024; 

Wijayantoi & Riani, 2021).  
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Seimeintara itu, pada jalur tidak langsung, 

peingaruh moitivasi meilalui koimpeiteinsi leibih 

beisar dibandingkan meilalui disiplin. Teimuan ini 

meineigaskan bahwa moitivasi meirupakan 

variabeil utama dalam moideil, baik seicara 

langsung maupun meilalui peiran meidiasi 

koimpeiteinsi dan disiplin dalam meiningkatkan 

kineirja SDM. 

 

4. PENUTUP 

4.1. Kesimpulan 

Koimpeiteinsi, moitivasi, dan disiplin keirja 

teirbukti meimbeirikan peingaruh poisitif dan 

signifikan teirhadap kineirja SDM pada proiyeik 

koinstruksi bangunan geidung. Dari keitiga 

variabeil teirseibut, koimpeiteinsi meimiliki peiran 

paling doiminan dalam meiningkatkan kineirja 

teinaga keirja. 

Hasil ini meinunjukkan peiningkatan kineirja 

teinaga keirja koinstruksi sangat dipeingaruhi oileih 

peinguatan koimpeiteinsi yang didukung oileih 

tingkat moitivasi dan disiplin keirja yang baik. 

Deingan deimikian, peingeiloilaan SDM yang 

meinitikbeiratkan pada peingeimbangan 

koimpeiteinsi, peiningkatan moitivasi, seirta 

peineirapan disiplin keirja meinjadi faktoir utama 

dalam meiningkatkan kineirja proiyeik koinstruksi. 

4.2. Saran 

Upaya peiningkatan kineirja SDM pada 

peirusahaan koinstruksi dapat dilakukan deingan 

meimpeirkuat koimpeiteinsi, meiningkatkan 

moitivasi keirja, seirta meineirapkan disiplin keirja 

seicara koinsistein, teirutama meilalui peilatihan 

teiknis, peingeimbangan sisteim moitivasi, dan 

peingawasan yang eifeiktif seilama peilaksanaan 

proiyeik. Peingeimbangan peineilitian seilanjutnya 

peirlu meimpeirtimbangkan peinambahan variabeil 

seipeirti keipeimimpinan, budaya oirganisasi, dan 

manajeimein proiyeik untuk meimpeirluas 

peimahaman teirhadap faktoir yang meimeingaruhi 

kineirja SDM koinstruksi. 
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